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Von Otto Fritscher

,Der Unterschied ist: Interims-Mana-
ger miissen bei ihrem Einstieg in ein Un-
ternehmen schon wieder an den Ausstieg
denken. Das gibt ihnen viele Freiheiten,
was auch der Firma niitzt.“ So be-
schreibt Ralf Gabriel den Unterschied
zwischen normalen Fithrungskréften
und den Chefs, die von einer Firma nur
flir eine begrenzte Zeit eingestellt wer-
den. Auf die Vermittlung dieser besonde-
ren Gruppe von Fithrungskréften hat
sich Gabriel mit seiner Firma MAZ
Groupspezialisiert.

Fiinf bis sieben Monate betrigt die
durchschnittliche Verweildauer eines
Miet-Managers in dem jeweiligen Unter-
nehmen. Angeheuert werden sie, weil bei
einem aktuellen Projekt ein Engpass auf-
tritt oder die Liicke geftillt werden soll,
die entsteht, wenn der alte Chef geht und
der neue seinen Job noch nicht angetre-
ten hat. Oder aktuelle Aufgaben wie der
Aufbau eines Vertriebs kéinnen nicht mit
bordeigenen Mitteln gestemmt werden
und externe Hilfe ist nétig.

Aus der ersten Reihe

160 Flihrungskréfte aus der erstenund
zweiten Reihe hat Gabriel in seinem Netz-
werk, Sie stammen aus den verschiedens-
ten Branchen, allerdings sind nur acht
Frauen darunter. ,Ich hitte gerne mehr
weibliche Fithrungskréfte, aber die sind
in der deutschen Wirtschaft eben immer
noch die Ausnahme", sagt Gabriel. Die
Interims-Manager sind keine Berufs-
Frischlinge, sondern gestandene Fiih-
rungskrifte zwischen 40 und 60 Jahren.

Ein starkes Selbstbewusstsein miisse
ein Chef zum Ausleihen schon mitbrin-
gen, ist Ralf Gabriel {iberzeugt. Denn

Manager zum Mieten

Wenn es in einer Firma Engpisse gibt oder neue Projekte nicht warten kénnen, springen Chefs auf Zeit ein
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nicht immer wird er mit offenen Armen
von der Belegschaft empfangen, Zumal
bisweilen auch unangenehme Projekte
angepackt werden miissen. , Da ist der In-
terims-Manager manchmal der ,bad
guy', also der bése Junge, der aufrdumt.
Wenn dann der eigentliche Nachfolger
kommt, hat der es ein bisschen leichter”,
findet Gabriel.

Nicht nur starke Nerven, auch eine gu-
te Spiirnase sollte ein Manager mitbrin-

gen: ,Er muss die heifen Themen, die
Schwachstellen bei einem Projekt und
auch die Seilschaften in einer Firma
schriell erkennen und Probleme analysie-
ren kénnen“, sagt Gabriel. Ein Aufgaben-
gebiet, in dem sich auch Unternehmens-
beratungen gerne tummeln. Was unter-
scheidet einen Manager auf Zeit von ei-
nem Unternehmensberater? , Beide sind
zwar im Prinzip externe Krifte, aber die

Berater gehen in der Regel wieder, nach-

* Anm.:

dem sie der Unternehmensleitung Kon-
zepte und Vorschlige prasentiert ha-
ben*, sagt Gabriel. ,,Ein Interims-Mana~
ger muss nicht nur die Fahigkeit haben
zu beraten, sondern auch die Umsetzung
der Projekte beherrschen.”

Solche Aufgaben hatten Gabriel, der
unter anderem in verantwortlichen Posi-
tionen bei Siemens und der Lufthansa ge-
arbeitet hat, und seine Zeitarbeitskrafte
zu hewiltigen: die Reorganisation von
IT-Prozessen, die Optimierung von Ge-
schiftsstellenorganisationen, den Auf-
bau eines effizienten Vertriebs oder die
Verbesserung des Auflenauftritts eines
Unternehmens oder die Optimierung der
Partnerorganisation fiir einen Chip-Her-
steller. i

Damit er nicht aus der Ubung kommt,
springt auch Gabriel selbst immer wie-
der mal in die Bresche. Zurzeit ist er bei
einem Unternehmen der Automobilbran-
che damit beschaftigt, als Leiter Operatiyg
ons die Organisation neu zu strukturie-
ren. ,Wenn ich in einer Firma anhfange,
versuche ich als erstes, die Mitarbeiter
fiir die gemeinsame Aufgabe zu motivie-
ren, Teh erklire ihnen, dass ein Projekt,
das flir den Betrieb wichtig ist, liegen .
bleiben oder in Verzug geraten wiirdeqt|

lentdeckt", sagt der 39-Jdhrige. Oder sie
schrecken vor den Honoraren zuriick, Ab-

“gerechnet wird in der Regel tiber Tages-
giitze, die zwischen 800 und 2000 Euro lie-
gen kdnnen, abhéngig von der Unterneh-
mensgrife und der Fithrungsebene, fir
die ein Kandidat gesucht wird. ,Die
Faustregel sagt, dass der Tagessatz zirka
0,9 Prozent des Jahresgehalts aus-
macht”, sagt Gabriel.

Die Vorteile fiir die Unternehmen
sieht Gabriel in der schnellen Verfiighar-
keit und der hohen Flexibilitdt der Inte-
rims-Manager. Firmen konnten so
schneller auf Marktverinderungen rea-
gieren, glaubt Ralf Gabriel. Die Kehrsei-
te der Medaille: Zwei Drittel der bei ei-

 ner Umfrage befragten Unternehmen
glauben, dass Manager auf Zeit die Fir-
ma, in die sie einsteigen sollen, zu wenig
kennen, um wirklich effizient arbeiten
zu kénnen.

In der Entwicklungsphase

Noch wird in Deutschland nur relativ
selten ein Chef auf Abruf gesucht. Gera-
demal drei Prozent aller Manager, so das
Ergebnis einer Untersuchung, sind Inte-
‘rims-Manager. In Grofbritannien sind
dg 15 Prozent, in den Niederlanden sogar

$:30 Prozent. Der Markt fiir Management

auf Zeit befindet sich noch in der Ent-
wicklungsphase, Experten schitzen die
Zahl der freiberuflichen Manager in
Delitschland auf zivka 10 000. Und diesu-
chen sich thre Jobs in der Regel selbst: 80
“Prozent versuchen {iber ihre eigenen Kon-
takte, Internet-Auftritte oder anderes

wenn niemand die Sache in die Handhsgelbst-Marketing, an neue Aufgaben zu

nimmt*, sagt der Geschiftsfithrer, der
MAZ Group*Deren Abkiirzung ist {ibri-
gens bewusst auf Deutsch gewahlt: ,Ma-
nagement auf Zeit" erkldre es besser als
Interims-Management, findet Gabriel,
der die Feldkirchener Firma zusammen
mit seinem Partner Thomas Hering ge-
griindet hat.

Zu den Kunden von MAZ gehoren vor
allem mittelstédndische Unternehmen
und Business Units gréferer Firmen.
wAber viele mittelstéindische Firmen ha-

kommen.

»Die Bestindigkeit des Wandels" faszi-
niert Ralf Gabriel an seiner Branche be-
sonders. ,Die Devise, ein Leben lang zu
lernen, gilt nimlich nicht nur fiir die Mit-
arbeiter, sondern vor allem auch fiir die
Chefs", ist er iiberzeugt.
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